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O mundo VUCA o

Volatilidade (Volatility)

Incerteza (Uncertainty)

Complexidade (Complexity)
Ambiguidade (Ambiguity)

estd impactando as familias empresarias
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O FUTURO SERA DIFERENTE

_____—1

Modelos de Negdcios

Familias Acesso a Capital
Carreiras : :
Longevidade Investimentos
Lideranca ~ :
Educacdo e Impacto Social
Sucessao : , ,
Desenvolvimento Riqueza e Sociedade

Modelos de Gestdo

Governanca
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Janelas de
oporiunidade
podem abrir e
fechar rapidamente
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A VELOCIDADE DA CRIACAO E DESTRUICAO DE
NEGOCIOS ESTA SE ACELERANDO...
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Fonte: websites das empresas, pesquisa CFEG



Atlfude de Atlfude de
Acionista Gestor
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FUTURO . ..

« Ganhar altitude e visdo ampla do

Empreendimento Familiar Atitude de
Acionisto

« Desapego / visdo de portfolio
« Sair de investimentos ruins

« Renovar quadro de lideres quando
necessario

» Buscar novas oportunidades de crescimento

Foco na mudanca, velocidade e
altitude vao levar a uma
performance superior.
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As principais decisoes / responsabilidades dos ACIONISTAS

VISAO ESTRATEGICA

Grandes objetivos estrategicos do Empreendimento
Familiar: O que queremos alcancar, aonde chegar?

Acesso a capital e bons investimentos

CAPITAL

Saber sair de maus investimentos

Boas escolhas de lideres

PESSOAS

CULTURA

GOVERNANCA

Desligar lideres/pessoas que ndo deram certo

Proteger e assegurar uma cultura de sucesso

Estruturas e processes eficazes de decisdo para o
Empreendimento Familiar




| ACIONISTAS
Assembleia Conselho FAMILIARES

de Familia de Familia

'---1  Family Office Filantropia

——————— Portfolio Board

CAMINHO
T|’P|CO DA Empreendimento
. Familiar
FAMILIA
AO
LONGO
DO TEMPO Cons. Adm Cons. Adm Cons. “Novos Negocios”
I | | [
Novos Novos
Empresa A Empresa B Negodcios A Negodcios B
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© CAMBRIDGE FAMILY ENTERPRISE GROUP, 2020. THIS MATERIAL MAY NOT BE QUOTED, REPRODUCED OR DISTRIBUTED WITHOUT WRITTEN PERMISSION. C F E G



Acionistas precisam
pensar mais como
donos.

John A. Davis



Empresas

[RANDON]}

71 ANOS DE HISTORIA
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A RANDON FOI FUNDADA
EM 1949 PELOS IRMAOS

HERCILIO RANDON E
RAUL ANSELMO RANDON
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Propriedade




RAR CORRETORA RASIP ALIMENTOS RAR IND ECOM FUNDOS DE PARTICIPACOES

PARTICIPACOES LTDA LTDA

RANDON S.A.

Além da participagcdo na Randon, a DRAMD também participa em
outros segmentos, conforme acima

Empresas
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»  ESTRUTURA SOCIETARIA

RANDON S.A.
Implementos e Participacoes

I I I l I I I l

95.1% FILIAL S1% 100% 51% 51.2% 51% 100% 100%

- i P RGN -
\MASTER [ anoon IEELEEEET

— FRASLE
4 ARGENTINA BNl IMPLEMENTOS Wt MESSIAS e TRIELMTWA & PPl ! OMEH

100%

100%

TN —

RANDON |

| |
100% FILIAL

| |
100% 100%

100%

[Raxson]
VENTURES

100%

(ONE X

I

100%

A

INDURTIY

100%
[Ranoon)

99.8% 51% 100% 100% 99.7% 100% 100% 100% 99%

—— 2222 R Nakara sfis

0.2%

I

FRASLE FRASLE FRASLE Controil FRASLE
A A, A ISP A

' Suspensys passou a ser filial da Castertech a partir de 5 de outubro de 2020.
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Empresas

RANDON

AGROBUSINESS
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CONSELHO DE

FAMILIA
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CONSELHO DE FAMILIA

Criado em 1999
S enstlkees \N\lgsioiBesce Ladl
Renato Bernhoeft
Magda Ehlers (Instituto Sucessor)

Encontros mensais

Integrantes — Socios da DRAMD
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ATRIBUICOES DO
CONSELHO DE

FAMILIA/SOCIOS
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ATRIBUICOES DO CONSELHO DE FAMILIA

« Zelar pela manutencdo do controle aciondrio;

Perpetuar valores essenciais de geracdo em geracao;
Definir sucessores (se possivel de forma planejada);
Criar critérios de ingresso de familiares na empresa;

Estabelecer regras de saida de acionistas;
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ATRIBUICOES DO CONSELHO DE FAMILIA

 Politica de dividendos da Holding Controladora;

 Sistema de informacoes para acionistas € Conselheiros —
relatorios (simplicidade — verdade —rapidez — foco);

« Programa de desenvolvimento para futuros acionistas e

futuros gestores.
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ATRIBUICOES DO CONSELHO DE FAMILIA

« Codigo de éfica para socios e familiares;

« Criacdo de fundo para acionistas;

« Testamento e doacdo em vida (protecdo Patrimonial);
« Orientacdo pos-presidéncia — deixar o cargo no tempo

certo.
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FORUM DE FAMILIA




Empresas
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FORUM DE FAMILIA

e Encontro anual com todos os membros da familia Randon:

* Transmitir valores essenciais para a 3¢ Geracao;

« Manter a familia unida em torno de objetivos comuns.
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B CGADO E OS VALORES

GOVERNANGCA FAMILIAR

N o ¥ ©

“....Nossa unido é marcada pelo afeto entre o casal Raul e Nilva e o amor que
transmitiram para seus filhos e netos. O respeito que aprendemos com os
nossos pais se reflete em nossos comportamentos, ...."”
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ACORDO DE SOCIOS

Desde 2009
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RANDONI|

Construimos um documento que, para os momentos de duvida, possa

servir de guia e de balizador nas possiveis divergéncias.

O desejo aqui expresso é de que nossa familia seja protegida da

missao empresarial, e que possa decidir sempre preservando os
interesses do capital sem, com isso, deixar de manter a harmonia

familiar que tanto fomos estimulados a cultivar.
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CONSELHO DA 3°
GERACAO DA FAMILIA

RANDON
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OBJETIVO

Estimular o interesse dos herdeiros pelos negdcios familiares,

InNformando-0s e preparando-0s para a sucessAo.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Abril/2021
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EMPRESAS RANDON

Referéncia \

global em
solucdes para o
fransporte

Produtos \

presentes em
mais de
100 paises

N\

Fundacado

1949

IPO
1974

12.117

funciondrios

RS 4,8 bi
Market Cap

39 mil

acionistas

Empresas
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» ~ VISAO GERAL DAS EMPRESAS RANDON

Receita Bruta 2020
R$ 7 7
2 4 Mais de , B I

distribuidas em I Produtos presentes em mais de
1 O Funcionarios 1 0 O

paises paises

Centros Tecnoldgicos Joint Ventures Centros de Distribuicao
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NEGOCIOS DIVERSIFICADOS

MONTADORA [RANDONI]
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»  GOVERNANCA CORPORATIVA

Tag Along

ECXOE@{}:FIVO CONSELHO ADMINISTRATIVO 80%

David Abramo Randon | Presidente
Alexandre Randon | Vice-Presidente

TOTAL DE AC()ES Pedro Ferro Neto | Conselheiro Free Float
Ruy Lopes Filho | Conselheiro

345.775.809 Williom Ling | Conselheiro 62 3 ’/-o

RAPT3 ’

116.515.527

RAPT4 @ Daniel Raul Randon

229.260.282 Diretor Presidente

Paulo Prignolato Sergio L.M. de Daniel Martin Ely
CFO e Vice-Presidente Carvalho CTO

COO e Vice-presidente
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» ~ EMPRESAS RANDON NO MUNDO

BRASIL

® ® @ @ Caxias do Sul - RS

@ Chapecé - SC
ALEMANHA ® Linhares - ES

® Resende - RJ

® Séao Leopolde - RS

® Erechim - RS

UNIDADES DE
® Sorocaba - SP MONTAGEM DE CHD |
® Joinville - SC —_—

® Araraquara - SP
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Evolucdo permanente de praticas de gestao
NN N NN

2019 - Daniel Raul Randon - CEO Empresas Randon (sucessdao de David Randon)
2019 - Signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao
2018 - Mapa de Riscos Corporativos
2017 - Aprovacdo de Politicas Corporativas
2016 - Programa de Etica e Compliance
2015 - Gestdao baseada em Clusters
2012 - Randon Day (acionistas, analistas e convidados)
2011 - Canal de Etica na Fras-le
2009 - Comité Executivo
2009 - David Abramo Randon - Diretor-presidente (sucessdao de Raul Anselmo Randon)
2007 - Relatério de Sustentabilidade
2006 - Guia de Conduta Etica das Empresas Randon
2002 - Encontro anual com a midia (divulgacao dos resultados)
2001 - Nivel 1 de Governanga Corporativa - BM&FBovespa
2000 - Conselho Fiscal na Fras-le
2000 - Reunides APIMEC (reunibes publicas com acionistas e analistas de mercado)

1998 - Conselho Fiscal na Randon
1996 - Representantes de acionistas minoritarios (CA de Randon e Fras-le)
1995 - Fundacao do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca)
1994 - Balancgo Social
1993 - Conselheiros independentes
1992 - Reestruturacao societaria - criagao da Holding Randon Participacdes S.A.
1990 - Planejamento Estratégico
1974 - Auditoria Independente
1974 - Companhia Aberta
1970 - Auditoria interna

1952 - Mecanica Randon Ltda.
1949 - Inicio das atividades Hercilio e Raul Randon

Empresas

[RANDONI}




Destaques da Jornada ESG

. | 0.6.0
5 ENVIRONMENTAL @ Y) SOCIAL Wﬂqﬁ GOVERNANCE

..1993 1994 2001 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2016 2017 2018 2019 2020

RandonPrev Instituto Programa Programa Politica Mapa Cultura de
Elisabetha Qualificar Vida de SSMA de Riscos Diversidgde
PPR Nivel 1 de Randon Guia de Sempre b e Inclusdo
(o) g';? da Programa Conduta o _ . ..
olsa Novos Etica 1°Sucessdo de  ID Randon 1° Relatorio de
Reorganizagdo Caminhos CEO apés Sustentabilidade
societaria: (o) o) fundador GRI Standards
gg;:ﬁ: © da Programa Programa SER Certificacao 2° Sucessdo
) Florescer Voluntdrio ISO 14001:2004 e de CEO apés
OHSAS 18001:2007 fundador
e Recertificagao . ..
ISO 9001:2008 SIQHGiG"OS do Pacto
(o) Empresarial pela
Publicagao do 1° Integridade e contra
relatério de a Corrupgado

sustentabilidade
GRI G3



Empresas

RANDON

Informe Anual de Governanc¢a Corporativa

ICVM 586/17 - PRATIQUE OU EXPLIQUE

Evolucao na adesao em Governanca Corporativa Avanco de 2020

56, 5% 65,2% Adequacao n° de reunioes do CA
Criacao do programa de integracao dos novos
conselheiros
Criacao da secretaria da governanca
Inclusao da sustentabilidade e gestao de riscos
no regimento interno do CA
Elaboracao das politicas:
i.  Destinacao de Resultados
1.
iti. Patrocinios e Doacoes
iv. Transacoes com Partes Relacionadas
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MUITO OBRIGADO!

13 de abril de 2021
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“Daniel Maranhdo
CEO da Grant Thornton Brasil
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Governanca Corporativa & Gestao de Riscos

Quais temas sao priorizados pelos conselhos?

2018 2021

Percentual de conselhos que discutem os seguintes temas em toda reunio:

Gerenciamento de riscos
Inovacgao e disrupgao

ESG

Percentual

Transformacao digital e
novas tecnologias

0 35 70 Planejamento estratégico de longo

prazo e alocagao de capital

B Estratégia Bl Seguranca cibernética Cultura & Etica Resultado, performancs e
Regulatério & Compliance [ Reputagdo M Inovacao & Disrupgdo

metas econdmico-financeiras
B Alocacao de capital
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Governanca Corporativa & Gestao de Riscos

Transparéncia

Base da GC cquidade

Prestacao de Contas (accountability)
Responsabilidade Corporativa

Competéncias e responsabilidades:

Conselho de Administracao Diretoria Executiva
» Entender os riscos e os compliances . , _
_ . _ _ » ldentificar, mapear e avaliar os riscos
* Integrar as discussodes de risco com planejamento _ _
L  Elaborar, implementar e monitorar o plano de
estrategico _ )
. . _ gerenciamento de riscos
 Definir o montante aceitavel de risco : . : :
_ _ » Preparar informacgdes de gerenciamento de riscos para

» Conhecer o plano de gerenciamento de riscos

o Conselho de Administracao
» Monitorar os riscos (inclusive socioambientais)
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Estratéegia & Compliance

» Evolucao da Governanca ao longo do tempo e
transicao para atuagcao como acionista

» Governanca / Uniao Familiar / Acordos

* Formacao de Sucessores

» Propdésitos e visOes das novas geragoes

* Cultura / Identidade da familia nos negocios (Paixao)

» Relacionamento com parceiros & investidores para
criacao de valor e expansao dos negocios

* Visao socioambiental

* Inovacao diante de um mercado cada vez mais
competitivo

» Gestao de crise

@ Grant Thornton
~ T



@ Grant Thornton

Aspectos estrategicos de
compliance e auditoria independente
no processo de governanca



- * Avaliagdo de riSCos e aeréncia as normas regulatorias (compliance) =

;
S

» Aprimoramento dos processos, ambiente de controles, gestao e
- transparéncia

» Acesso ao mercado de capitais e entrada de novos acionistas
» Contribuicdo para a reducao do risco de crédito
* Visdo estratégica aderente as praticas ESG

* Melhoria da percepcao de valor pelos clientes, fornecedores,
Instituicoes financeiras e demais stakeholders

o GrantThornton
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